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Ficha de la fuente de información. 

No.  Fuente original (hipertexto o base de datos). 
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El artículo explica que el Presupuesto Base Cero (PBC) es una técnica que busca optimizar el 

uso de los recursos públicos, partiendo desde cero cada año y justificando todos los gastos. En 

México, se planteó aplicarlo en el Presupuesto de Egresos 2016 para enfrentar la baja en los 

ingresos por el petróleo. 

PRESUPUESTO 

BASE CERO: 

RETO PARA LA 

NUEVA 

LEGISLATURA 

Según Pyhrr (1970): cada administrador justifica 

desde el inicio todo su presupuesto. 
 

Según Sarant (1987): integra planeación, 

presupuestación y revisión, buscando eficiencia. 
 

 

Elimina criterios inerciales y discrecionales. 
Analiza costo-beneficio. 

Reevaluación periódica de programas. 

Prioriza “en qué gastar” más que “cuánto gastar”. 

Asignación de recursos con justificación detallada. 

a) Identificación de objetivos. 
b) Identificación de unidades de decisión. 

c) Elaboración de paquetes de decisión (documentos que 

justifican programas). 
d) Jerarquización de los paquetes. 

e) Revisión y consolidación directiva. 

Identifica y elimina gastos innecesarios. 

Reasigna recursos a áreas prioritarias. 

Mejora eficiencia y planeación. 
Facilita decisiones racionales. 
Ahorra recursos y mejora control. 
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El autor señala que este método permite eliminar gastos innecesarios y mejorar la eficiencia, 

aunque también presenta retos importantes, como la necesidad de capacitación, análisis 

técnico y coordinación entre las instituciones. 

 

 

Palabras claves.  

1.Presupuesto base cero 

2. Eficiencia asignativa 

Referencia APA. 

1. Artículo de revista en línea 

Lara, A. A. G. (2015). Gasto público y Presupuesto Base Cero en México. Redalyc / (artículo 

académico disponible en repositorios mexicanos)  

2. Artículo de revista  

      Becerril-Torres, O. (2010). Eficiencia técnica de las entidades federativas de México 

(definiciones y discusión sobre eficiencia asignativa). Revista académica (Scielo México). 

 

 

 

RESUMEN (si la información es tomada de un artículo) 

 

 

1.Segun (Lara, 2015) El Presupuesto Base Cero (PBC) consiste en la elaboración de una propuesta de 

gasto que parte de la identificación de una necesidad. 

 

 2. De acuerdo (Becerril Torres, 2010): La eficiencia asignativa se define a partir de suponer que una 

unidad económica produce lo máximo posible, dado un conjunto de insumos. 
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Prontuario 

Parafraseo del texto seleccionado. 

 
 

1. El PBC es una técnica de planeación presupuestaria que obliga a empezar desde cero cada 

periodo: no parte de lo gastado antes, sino que cada programa o gasto debe justificarse de 

nuevo según la necesidad y el beneficio que produce, para decidir si se autoriza y en qué 

monto.  

2. La eficiencia asignativa se refiere a que los recursos (fondos, tiempo, insumos) se distribuyan 

entre usos distintos de manera que se obtenga el mayor valor posible: es decir, los recursos 

van a donde generan más beneficio o satisfacción comparada con otras alternativas.  

 

 

 

 


