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3.2 Proceso de análisis del presupuesto base cero  

 

Ficha de la fuente de información. 

No.  Fuente original (hipertexto o base de datos). 

 Google académico 

Análisis del Reporte a través de un cuadro sinóptico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El documento “El Presupuesto Base Cero”, elaborado por el Centro de Estudios de las 

Finanzas Públicas (2005), explica que este método consiste en elaborar el presupuesto desde 

cero cada año, justificando cada gasto sin basarse en ejercicios anteriores. Su objetivo es 

optimizar la asignación de recursos mediante la evaluación costo-beneficio de cada actividad. 

Surgido en la década de 1960 con Peter A. Pyhrr, el sistema ha sido aplicado en países como 

México, Venezuela y Argentina, demostrando su utilidad para mejorar la eficiencia y el 

PROCESO DE 

ANALISIS 

→ Revalúa cada programa y gasto partiendo de “cero” 
→ No usa datos históricos, sino expectativas futuras 

→ Evalúa costo-beneficio de cada actividad 

→ Justifica cada partida como si fuera la primera vez 
 

Proceso administrativo, de planeación y presupuestario 
Usa paquetes de decisión para jerarquizar actividades 

Permite asignar recursos racionalmente y minimizar costos 

Favorece la toma de decisiones eficientes. 

Definir objetivos de cada actividad. 

Establecer indicadores de desempeño. 
Analizar métodos alternativos. 

Aplicar análisis costo-beneficio. 

Determinar niveles de servicio y costo. 
 

Jerarquizar prioridades y elaborar presupuesto final. 

El PBC integra técnicas de: 

Planeación-programación-presupuestación 
(PPP) 

Análisis costo-beneficio 

Evaluación del rendimiento 
Se diferencia del sistema incremental, que 

parte del presupuesto anterior. 

 
Promueve alternativas de operación y 

priorización de actividades. 

COMPARACION 

CON OTROS 

SISTEMAS  

ETAPAS DEL 

PROCESO 

CARACTERISTICAS 

DEFINICION 
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control financiero, aunque requiere compromiso administrativo y una adecuada planeación 

para su correcta implementación. 

 

Palabras claves.  

1. Presupuestación del rendimiento 

2. Presupuesto anual de producción  

Referencia APA. 
 

Referencia APA. 
1. Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP). (2019). Presupuestación basada en 

resultados y desempeño institucional en México. Gobierno de México. 

https://www.gob.mx/shcp  

2. González, M. A. (2018). Presupuestos: una herramienta para la planeación y control de la 

empresa. Revista Contaduría y Administración, Universidad Nacional Autónoma de México 

(UNAM).  

RESUMEN (si la información es tomada de un artículo) 

 

 

1. 1 De acuerdo (Hacienda, 2019): La presupuestación del rendimiento busca vincular los 

recursos públicos con los resultados obtenidos, fomentando la eficiencia y eficacia en el gasto. 

  

2. Según (Gonzalez , 2018): El presupuesto de producción determina la cantidad de unidades que 

deben fabricarse para cumplir con las ventas planeadas y mantener los inventarios deseados.  

 

 

 

 

Texto (literal con número de página) 
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Prontuario 

Parafraseo del texto seleccionado. 
 

1. La presupuestación del rendimiento consiste en planear el uso de los recursos económicos 

tomando en cuenta los resultados que se esperan lograr. Es decir, no se enfoca solo en cuánto 

se gasta, sino en qué tan productivo o eficiente es ese gasto para alcanzar objetivos.  

 

         2. El presupuesto anual de producción calcula cuántos productos debe fabricar una empresa    

durante el año para satisfacer la demanda esperada y mantener niveles adecuados de inventario. Es 

clave para coordinar compras, mano de obra y costos.  

 

 

 


