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El video aborda de
manera detallada el
Presupuesto Base
Cero (PBC) como una
herramienta moderna
de planeacion
financiera y control
presupuestal que
busca mejorar la
eficiencia del gasto en
empresas y gobiernos.
A diferencia del
presupuesto tradicional
—que parte de los
gastos del afio anterior
y se ajusta con
incrementos o
reducciones— el PBC
propone partir de cero,
es decir, que cada
actividad, programa o
gasto debe justificarse
nuevamente cada
periodo, sin suponer
que debe continuar
automaticamente.

En su explicacion, el
video senala que el
presupuesto base cero
surgio en los afios 70
en la empresa Texas
Instruments, como una
respuesta a los
excesos de gastoy a la
falta de evaluacion en
los presupuestos
anuales. Esta técnica
se consolidé como una
estrategia de
racionalizacion del
gasto, porque obliga a

Muchas
organizaciones
simplemente ajustan
el presupuesto del
afo anterior, lo cual
puede perpetuar
gastos innecesarios
o no justificables.
Falta de eficiencia 'y
control en la
asignacion de
recursos: se asignan
fondos sin analizar si
la actividad
realmente aporta
valor.

En entornos publicos
o privados, ante la
presion de costos y
control, surge la
necesidad de una
técnica que permita
revaluar cada
programa.
Riesgo de mantener
‘paquetes” o
actividades que no
generan retorno o no
estan alineadas con
los objetivos
estratégicos.

En empresas
privadas, al crear
presupuestos
anuales que
busquen
optimizar
recursos y
eliminar gastos
innecesarios.
En el sector
publico, para
mejorar la
eficiencia del
gasto
gubernamental y
la rendicién de
cuentas.

En auditorias o
asesorias
contables, al
analizar si los
presupuestos
fueron
elaborados con
base en
objetivos claros y
justificaciones
validas.

En el ambito
académico,
como referencia
en temas de
planeacion
financiera,
control
presupuestal y
administracion
de recursos.
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los directivos a
justificar cada peso
que se solicita,
describiendo sus
objetivos, costos
esperados, beneficios
y alternativas.
Finalmente, el video
menciona que esta
herramienta es
aplicable tanto en el
sector privado como en
el publico. En
empresas, ayuda a
reducir costos y
asignar recursos a
proyectos rentables.
En gobiernos,
contribuye a mejorar la
eficiencia del gasto
publico y la rendicién
de cuentas ante la
ciudadania. En
conclusion, el
presupuesto base cero
es una técnica que
impulsa la disciplina
financiera, la
evaluacion constante y
la toma de decisiones
informada,
convirtiéndose en una
alternativa viable frente
a los presupuestos
tradicionales.
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